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С целью установления возможности форми-
рования промышленных группировок (территори-
ально-промышленных узлов (ТПУ) и комплексов 
(ТПК), а также кластеров) анализируется ресурс-
ная и пространственная организация горной и 
металлургической промышленности дальнево-
сточных субъектов Российской Федерации [2, 4, 
5]. Следует подчеркнуть, что отмеченные отрасли 
промышленности для большинства дальневосточ-
ных субъектов являются базовыми в экономике. 

Вопрос формирования кластеров на Даль-
нем Востоке декларировался неоднократно. Чаще 
всего инициаторами процесса были крупные ма-
шиностроительные или перерабатывающие ком-
пании. Реально функционирующие кластеры на 
Дальнем Востоке России отсутствуют. Руковод-
ство компаний «не созрело» до необходимости 
объединений. Любая кооперация базируется на 
полном информировании всех участников проекта 

о состоянии предприятий, о финансовых потоках, 
проблемах и т.д., что не всегда отвечает личным 
интересам руководства.

К главной причине почти во всех случаях 
можно отнести финансовую деятельность, пре-
жде всего это практикуемая и в настоящее время 
«двойная бухгалтерия». Начинается с того, что 
предприятия показывают запасы до определенно-
го предела. Например, по золоту предел равен 50 т 
металла, выше указанной отметки объект перехо-
дит в категорию стратегических, все решения по 
которым принимаются Правительством Россий-
ской Федерации. Процесс получения разрешений 
на эксплуатацию затягивается на годы. Органы 
власти субъектов охотно идут на предоставление 
льгот отдельным предприятиям. Государству про-
ще руководить разобщенными предприятиями. 

Тем не менее, руководители ряда компаний 
начинают высказываться в пользу объединения 
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либо по отраслевому, либо по географическому 
принципам [6]. Осознанность руководителями 
компаний (предприятий) необходимости гори-
зонтальной кооперации предопределяет создание 
промышленных группировок (ТПК, ТПУ, класте-
ров). Следует отметить, что период разобщенно-
сти промышленных предприятий, когда важно 
было сохранить информацию о финансовой де-
ятельности, завершается. При этом в качестве 
условий, требующих первоочередного решения, 
отмечается состояние минерально-сырьевой и 
кадровой обеспеченности, инфраструктуры. К 
этому необходимо добавить вопросы о границах 
объединений, предприятии ˗ лидере, организаторе 
объединения. 

Специфика этого процесса требует научно-
го обоснования условий и перспектив коопера-
ции. К определяющим условиям, применительно 
к российским реалиям, относятся:

- наличие территориально сгруппирован-
ных источников сырья (с потенциалом, обеспечи-
вающим не менее 25 лет их эксплуатации), а так-
же трудовых, финансовых и производственных 
ресурсов;

- наличие действующих и перспективных 
для освоения в ближайшие 2–4 года инвестицион-
ных проектов горного и металлургического про-
филя;

- общность транспортной и энергетической 
инфраструктуры;

- возможность и необходимость кооперации 
предприятий; 

- поддержка кластеров органами государ-
ственной и муниципальной власти;

- наличие центрального населённого пун-
кта (город, поселение городского типа) как места 
проживания специалистов и потенциального цен-
тра материально-технического и инновационного 
обеспечения группировки.

Состояние минерально-сырьевой базы дей-
ствующих предприятий в целом удовлетворитель-
ное. В настоящее время на территории Дальнего 
Востока осваивается 8 угольных, 26 рудных и 10 
месторождений алмазов, уникальных и крупных 
по запасам. Кроме того, эксплуатируется 3 уголь-
ных и 16 средних по запасам золоторудных объ-
ектов и подготовлено для разработки 20 рудных и 
3 месторождения алмазов. Обеспеченность пред-
приятий горного комплекса запасами полезных 
ископаемых колеблется от 5–7 лет до 25–30 лет. 
По отдельным месторождениям, в частности, чер-
ным и цветным металлам, углю, срок эксплуата-
ции превышает 100 лет. 

Инфраструктура для Дальнего Востока 
остается одной из актуальных проблем. Желез-
нодорожные магистрали Транссиб, БАМ, Ско-
вородино–Алдан, Облучье–Чегдомын, Хаба-
ровск–Комсомольск-на-Амуре, речной транспорт 
по Амуру, Лене и другим водотокам, прибреж-
но-морские трассы не удовлетворяют запросы 
недропользователей. В редких случаях компании 
самостоятельно обеспечивают свои предприятия 
транспортной инфраструктурой, как, например, 
ООО «Эльга-уголь» завершает строительство Ти-
хоокеанской железной дороги. Столь же сложен 
вопрос обеспеченности ГОКов электроэнергией. 

Весьма актуальна проблема кадров [1]. 
Подготовка и обеспечение высококвалифициро-
ванными кадрами может возлагаться на города 
Владивосток, Комсомольск-на-Амуре, Магадан, 
Хабаровск, Якутск. Специалисты со среднетехни-
ческим образованием и рабочие горных профес-
сий готовились и продолжают готовиться и в дру-
гих населенных пунктах округа. В число базовых 
поселений, являющихся в определенной степени 
центрами деятельности, следует включать от-
меченные города, а также Биробиджан, Благове-
щенск, Петропавловск-Камчатский. 

При определении границ объединений глав-
ным признаком следует считать территории сгуще-
ния месторождений и рудопроявлений полезных 
ископаемых, в первую очередь высоколиквидных 
металлов, угля и углеводородного сырья. Такие 
ареалы выделены геологами ВСЕГЕИ, ЦНИГРИ, 
ВИМСа и других организаций. Важным фактором 
является наличие транспортной, энергетической 
и социальной инфраструктуры. По этим основа-
ниям авторы считают возможным рассматривать 
в качестве подготовленных Алданский, Нижне-
амурский кластеры и Дальневосточный кластер 
черной металлургии. Меньшая степень готовно-
сти свойственна Дальнереченскому (Приморье) и 
Южнокамчатскому возможным кластерам. В пер-
спективе возможно объединение горнодобываю-
щих предприятий в других районах Республики 
Саха (Якутия), Хабаровском крае, Магаданской 
области, Чукотском автономном округе [4, 5]. 

Дальнейшая переработка продукции горно-
обогатительных комбинатов на российской тер-
ритории рассматривается авторами как основа 
индустриализации экономики Дальнего Востока. 
Металлургическая отрасль, использующая полез-
ные ископаемые, представлена 2 предприятиями 
ОАО «Восток-металл» и Амурским гидрометал-
лургическим комбинатом в Хабаровском крае. При 
благоприятных результатах доразведки Милькан-
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ского железорудного месторождения планируется 
строительство сталелитейного комплекса в цен-
тральной части Хабаровского края. Не исключает-
ся вариант создания металлургического производ-
ства на основе переработки медных концентратов 
Малмыжских месторождений. 

Начало индустриализации связывается ав-
торами с реализацией разработок профессора 
А.Д. Верхотурова и его учеников [2]. Малые пред-
приятия, создание которых не требует сколь-либо 
значимых капитальных вложений, могут произво-
дить композиционные, сварочные и наплавочные 
материалы, ферросплавы. При этом используются 
концентраты из местного сырья в относительно 
небольших объемах – первые сотни – первые ты-
сячи тонн. В лабораторных условиях из шеелито-
вых концентратов месторождений Лермонтовское 
и Восток получены электроды, по качественным 
показателям превосходящие мировые эталоны в 
1,2–1,4 раза. Проведены эксперименты по полу-
чению подложек для композитов из руд Алгамин-
ского циркониевого месторождения. Отмеченные 
инновационные разработки требуют полупро-
мышленных испытаний и перевода их в реальные 
промышленные проекты. 

Таким образом, готовность к объединению 
промышленных предприятий в силу объективных 
факторов различна как в самих дальневосточных 
субъектах, так и в межсубъектном отношении. Це-
лесообразно выделять как первоочередные, так 
и отдаленной перспективы территориально-про-
мышленные группировки. Наиболее подготов-
лены к объединению предприятия Алданского и 
Нижнеамурского ареалов, а также предприятий 
группы «Петропавловск». Специализация таких 
кластеров горнодобывающая с последующим пе-
реходом к металлургическим схемам. 
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MINING AND METALLURGICAL CLUSTERS:
CONDITIONS AND PROSPECTS FOR THEIR FORMATION

IN THE FAR EAST OF RUSSIA

V.G. Kryukov, I.A. Cherkashina

The practice of forming industrial nodes, complexes, and clusters has not yet developed in the Russian Far East. 
At the same time, managers of a number of enterprises are beginning to discuss the issue of creating horizontal groupings 
of enterprises. This process specifi cs require scientifi c substantiation of the unifi cation conditions and prospects.
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